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shops & Trainings

Hybride Work
|

...gleichzeitige Verbindung von Vor-
Ort- und Online-Teillnahme In einem
synchronen Lern- oder
Arbeitsprozess. Zhuang et al,, 2025
\ > : Y,

/...interaktive Arbeits- und Lernformate, in denen eine Gruppe \
gemeinsam Wissen entwickelt, kreative Problemlosung
betreibt oder innovative Losungen zu einem spezifischen
Qhema erarbeitet. @rngreen&Levinsen,ZOW/

/...systematisch gestaltete Lernformate, in\
denen Teillnehmende Wissen, Fahigkeiten
und Einstellungen erwerben oder
\WeiterentWiCkeln. Tharenou et al., 2007/
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Herausforderungen

@ Strukturelle Asymmetrie <
@ Remote-Teilnehmende haben weniger Agency
(Prasenz & Handlungsmacht) Spittle et al, 2024

@ Zusatzlicher Koordinations- und Moderationsaufwand

Bjgrn et al., 2024

@ Geringere Beteiligung von Remote-Teilnehmenden

Avdullahu et al.,, 2026

Remote-Teillnahme bedeutet mehr Ablenkungen N

\_ s




Hybriditat fordert
kulturelle Intelligenz

/

Hybriditat schafft
Ungleichheiten

Die Herausforderung
hybrider Setups liegt
nicht nur In der
Technik, sondern in der
gemeinsamen
Interaktion

N

HYBEAM

-

\
Wer sichtbar ist, zahlt mehr (Proximity Bias)
Remote-Arbeitende haben es schwerer, spontan gehort
zU werden, obwohl ihr Engagement dem Prasenzteam
ebenburtig ist

/

. )

Kultur braucht gelebte Verbindung
Wenn informelle Begegnungen und spontane Kontakte
fehlen, leidet das Gemeinschaftsgefuhl - Vertrauen und
Zugehorigkeit gehen verloren

/

Pacheco, 2024



Was braucht gute

/

Verstandnis

-

~
Common

Ground

Es braucht ein
geteiltes

woruber
gesprochen wird,
was gemeint ist
und ob alle
ausreichend
verstanden
haben.

Clark & Brennan, 1991/

4 )
Awareness

Teilnehmende
Mmussen
wahrnehmen
Konnen, wer
beteiligt ist, was
andere tun und
wie sich der
gemeinsame
Arbeitsprozess
entwickelt.

Dourish & Bellotti, 1992;

Kollaboration?

-

: )
Joint

Attention

\G utwin & Greenberg, 2002/

o

gemeinsamer
Aufmerksam-
keitsraum tragt
zum Fokus der
Gruppe und des
Gesprachs-
gegenstands bel.

Fin stabiler und

Kraut et al., 2003;

Kang et al,, 2024/

Shared
Artefacts

Erfolgreiche
Kollaboration
braucht
gemeinsame
Arbeitsobjekte:
Sie machen Ideen
sichtbar und
gemeinsames
Handeln
koordinierbar.

Star & Griesemer, 1989;

Berlage, 1999/

o
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20 )
Articulation

Work

Es bedarf mehr
Koordination,
well Raume,
Tools und
Interaktionen
gezielt
synchronisiert
werden mussen.

Bjgrn et al,, 2024/
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Unser Ansatz fur hybri
Workshops & Trainingf

/
Ein hybrider Workshopraum

mit Mixed Reality

Mit Headsets konnen Tellnehmende
sowohl physisch anwesende als auch
zugeschaltete Personen vor Ort als
Avatare sehen und die Umgebung mit
virtuellen Objekten erweiltern.

\_
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XR, VR, AR, AV oder MR?

XR Extended Reality
L Sammelbegriff fur alle erwelterten Realitaten )
4 )
\V/») Virtual Reality
L Komplett virtuelle Umgebung zum Eintauchen )
4 )
Y'\Y; Augmented Virtuality
L Virtuelle Umgebungen, die durch reale Objekte oder Daten erweitert werden )
4 )
AR Augmented Reality
L Erweitert die reale Welt durch das Hinzufugen virtueller Elemente )
4 )
MR Mixed Reality
Ein Kontinuum, bei dem der Grad der Virtualitat angepasst werden kann




O ——.
\ :

https://www.youtube.com/playlist?list=PL cdIxW469uM¢m1QZP



https://youtube.com/playlist?list=PLcdJxW46guWkzuVo1QCodZyixaude04xo&si=OUb4gjDmAEGLqUQH
https://youtube.com/playlist?list=PLcdJxW46guWkzuVo1QCodZyixaude04xo&si=OUb4gjDmAEGLqUQH
https://www.youtube.com/playlist?list=PLcdJxW46guWm1QZPtSyUaPfw5t9IhWwat

[
Endress+Hauser £2.]
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Wir mochten einen Raum fur hybride
Kollaboration schafren, in dem alle
gleichberechtigt interagieren konnen, niemand
vergessen und soziale Interaktion gefordert
wird —unabhangig davon, ob man im Buro oder

U Hause ist...
L) =
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Key Takeaways

Hybrid ist mehr als Zuschalten
Hybride Workshops verbinden physische & digitale Tellnahmeraume.

00

o9 Videocalls schaffen keine Gleichwertigkeit
Remote-Teillnehmende haben oft weniger Sichtbarkeit & Agency.

Kollaboration braucht gemeinsame Bezugspunkte

Ein Common Ground ist zentral fur echte Zusammenarbeit.
OO0

od Mixed Reality kann Brucken bauen

Avatare, raumliche Prasenz & virtuelle Objekte helfen,
Kommunikationsraume zu verbinden.

Ziel ist ein gleichberechtigter Kollaborationsraum

Niemand soll vergessen oder exkludiert werden... unabhangig davon, wo
sich die anderen Personen befinden.
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www.hybeam.io [ HYBEAM

Join us and turn our
vision from virtual to reality.

HYBEA

HYBRID WORKING AND LEARNINGSPACES

Annika Augner Lily Kruse Jonathan Miiller SCAN ME

Finanzen & Marketing Education & Interaction Technische Entwicklung :
annika.augner@hybeam.io lily. kruse@hybeam.io Jjonathan.mueller@hybeam.io L|nked|n
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